
OUTPUT ผูรับผิดชอบ

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. การจัดทํากรอบยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือทางการเงินและทางวิชาการ กรอบยุทธศาสตร สนผ.

1) ศึกษา รวบรวมนโยบายและแผนพัฒนาของประเทศเพื่อนบาน วิเคราะหขอมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ การใหความชวยเหลือฯ
และสังคม รวมทั้ง ความตองการในการพัฒนาโครงการตางๆ ของประเทศเพื่อนบาน (Fact finding) 
และจัดลําดับความสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับกรอบ ACMECS GMS
2) รางกรอบยุทธศาสตรการใหความชวยเหลือฯ
3) เสนอ อนุกรรมการยุทธศาสตรฯ
4) เสนอ คพพ.
5) จัดสัมมนาผูที่เกี่ยวของ

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการในสวนที่เกี่ยวเน่ืองกับโครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน  
(R11 /ทางรถไฟทานาแลง-เวียงจันทน)

โครงการใหความชวยเหลือ
ทางวิชาการฯ

สงก.

1) จัดทํา TOR (ขอบเขตการดําเนินงาน/วัตถุประสงค/วงเงิน/ระยะเวลาการดําเนินงาน/ สนผ.
ประโยชนที่จะไดรับ)
2) เสนอ คพพ.
3) เจรจาเง่ือนไขกับประเทศเพื่อนบาน และทําเอกสารที่เกี่ยวของ
4) เสนอ คพพ. เพื่ออนุมัติลงนามสัญญาฯ และ ลงนามในสัญญาฯ

5) จางที่ปรึกษาไทยหรือหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อดําเนินการศึกษา
6) เสนอผลการจางที่ปรึกษาตอ คพพ. และกํากับดูแลการดําเนินงาน
7) เสนอผลการศึกษาฯ แกอนุกรรมการ/คพพ. (ตามหลักเกณฑการใหความชวยเหลือฯ ของ สพพ.)

3. การใหความชวยเหลือทางการเงินสําหรับโครงการใหม 1 โครงการ (โครงการ R68) โครงการใหความชวยเหลือ สงก.
1) ศึกษาวิเคราะหโครงการซึ่งจะเร่ิมหลังจากไดรับเอกสาร ทางการเงิน (โครงการใหม) สนผ.
    ขอรับความชวยเหลืออยางเปนทางการ ไมนอยกวา 1 โครงการ

2) หาแหลงเงินทุน
3) เสนออนุกรรมการยุทธศาสตรฯ / การเงินฯ
4) เสนอ คพพ.
5) เสนอ กพบ./ ครม.
6) รางสัญญา
7) เสนออนุกรรมการที่ปรึกษาฯ /คพพ.
8) เจรจาเง่ือนไข และทําเอกสารที่เกี่ยวของ
9) ลงนามสัญญา
10) เสนอรายงานผล คพพ./ครม.

4. การบริหารโครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน เรงรัดการเบิกจาย สงก.

1) ดูแลการเบิกจายเงินกูใหเปนไปตามแผนงานโครงการ โครงการใหความ
2) ตรวจสอบการใชสินคาและบริการจากประเทศไทย ชวยเหลือทางการเงิน
3) ตรวจสอบขอมูลการจางที่ปรึกษาและผูรับเหมาใหเปนไปตามสัญญา เปนไปตามแผน
4) จัดทําแผนการติดตามความกาวหนาของโครงการฯ เงินงบประมาณที่ไดรับ
5) ดําเนินงานตามแผนการติดตามความกาวหนาของโครงการฯ 
   (รถไฟ/หวยโกน/ปากเซ/R48)

6) สรุปผลการติดตามโครงการฯ นําเสนอ ผอ.สพพ. ไดภายในวันที่ 9 ของทุกเดือน
7) เสนอสรุปผลการติดตามโครงการฯ ใหแก คพพ. รับทราบทุก 3 เดือน

5. การจัดทาํรายงานปดโครงการ 2 โครงการ รายงานปดโครงการ 2 เลม สงก.

1) โครงการกอสรางทางรถไฟ หนองคาย-ทานาแลง
2) โครงการกอสรางรองระบายนํ้าและปรับปรุงถนน T2 ในนครหลวงเวียงจันทน

6. การจัดทํารายงานการประเมินผลโครงการ 2 โครงการ (โครงการปรับปรุงและลาดยางผิวจราจรเสนทาง รายงานประเมินผล สนผ.

สายตราด-เกาะกง-สะแรอัมเปล และโครงการกอสรางเสนทางเชียงราย-คุนหมิง ผาน สปป.ลาว) โครงการฯ 2 เลม
1) รวบรวมขอมูลพื้นฐานของโครงการ
    - โครงการปรับปรุงและลาดยางผิวจราจรเสนทางสายตราด-เกาะกง-สะแรอัมเปล (R48)
    - โครงการกอสรางเสนทางเชียงราย-คุนหมิง ผาน สปป.ลาว (R3)
2) จัดทํารางแบบสอบถามการประเมินผลโครงการ
3) ประสานประเทศเพื่อนบานเพื่อตอบแบบสอบถาม
    - โครงการปรับปรุงและลาดยางผิวจราจรเสนทางสายตราด-เกาะกง-สะแรอัมเปล (R48)
    - โครงการกอสรางเสนทางเชียงราย-คุนหมิง ผาน สปป.ลาว (R3)
4) เดินทางสํารวจโครงการ
    - โครงการปรับปรุงและลาดยางผิวจราจรเสนทางสายตราด-เกาะกง-สะแรอัมเปล (R48)
    - โครงการกอสรางเสนทางเชียงราย-คุนหมิง ผาน สปป.ลาว (R3)
5) รวบรวมขอมูลและประเมินผลโครงการ
6) จัดทํารายงานประเมินผลโครงการ
7) เสนอ คพพ.
8) เสนอ รมว.กค. และหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อรับทราบ

 แผนการปฏิบัติงานของ สพพ. ประจําป 2552

กิจกรรม แผนงานปงบประมาณ พ.ศ. 2552

พ.ศ.2551 พ.ศ. 2552
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7. การระดมเงินอื่นที่จะนํามาใชในการใหความชวยเหลือทางการเงินประเทศเพื่อนบาน ผลการศึกษาแนวทาง สบท.

1) วิเคราะหแนวทางการระดมเงินจากแหลงตางๆ การระดมเงินที่มี
2) เสนอ อนุกรรมการการเงิน ความเหมาะสม
3) เสนอ คพพ.
3) มีการทาบทามสถาบันการเงินในประเทศเพื่อเปนแหลงเงินทุนสนับสนุนการใหความชวยเหลือทางการเงิน
ประเทศเพื่อนบาน

4) จัดทําแผนระดมเงินทุนระหวางป 2553-2556
5) ขอรับจัดสรรเงินงบประมาณของป งปม. 2553และเสนอ คพพ. แลว

8. การบริหารติดตามการชําระหน้ี มีการชําระหน้ีตามเวลาที่ สบท.

1) กําหนดวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการติดตามหน้ี กําหนดในสัญญาฯ
2) การจัดทําฐานขอมูลหน้ีของประเทศผูกูทั้งหมดใหถูกตอง
3) ออกแบบหนังสือมาตรฐานสําหรับการติดตามหน้ีของแตละงวด
และออกหนังสือแจงประเทศผูกูใหชําระหน้ีตามเวลาที่กําหนด
4) เสนอ คพพ. พิจารณาเร่ือง วิธีการติดตามการชําระหน้ี
5)  ติดตามการบริหารการชําระหน้ีเปนไปตามวิธีปฏิบัติ และมีผลการชําระหน้ีเกิดข้ึนตามสัญญาฯ

9. การสรางระบบและการบริหารเงินสะสม ระบบการบริหารเงินสะสม สบท.

1) ปรับปรุงหลักเกณฑการบริหารเงินสะสม

2) จัดทําฐานขอมูลการบริหารเงินสะสม

3) เสนอ อนุกรรมการการเงิน/คพพ.
4) ติดตามสภาวะตลาดเงินตลาดทุน
5) ประมาณการกระแสการรับจายเงินเปนรายเดือน
6) พิจารณาการลงทุนตามหลักเกณฑเมื่อการลงทุนครบกําหนด
7) จัดทํารายงานผลการบริหารเงิน

10. การจัดทํางบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 คําของบประมาณฯ สนผ./สอก.

1) จัดประมาณการความตองการใชเงินของสํานักงาน
2) เสนอ คพพ.
3) ประสานสํานักงบประมาณ
4) ทําขอมูลชี้แจง สงป.  และกรรมาธิการฯ

11. การจัดทําแผนปฏิบัติงาน ป 2553 แผนปฏิบัติงาน ป 2553 สนผ.

1) รวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานดานตางๆ ของ สพพ.
2) วิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแข็ง จุดออนขององคการ
3)  กําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติงานใหมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค นโยบาย
และพันธกิจขององคการ
4) จัดทํารางแผนปฏิบัติงาน ป 2553
5) จัดประชุมทําความเขาใจแผนฯ
6) เสนอ คพพ. ใหความเห็นชอบ  (กอน 31 ส.ค. 52)

12. การจัดทําตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน สนผ.
1) เจรจาตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 กับ ก.พ.ร.
2) รายงาน คพพ.
3) จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552
4) ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานตามตัวชี้วัดฯ ระยะ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน
5) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดฯ ระยะ 6 เดือน และ 12 เดือน
6) รายงาน คพพ.
7) จัดทํารางตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553
8) เสนอ คพพ.

13. การจัดทํางบการเงิน ประจําป 2552 งบการเงินฯ สอก.

1) รวบรวมเอกสารหลักฐานทางการเงิน
2) บันทึกบัญชี
3) จัดทํางบการเงิน (ภายใน 30 วัน หลังสิ้นไตรมาส หรือ สิ้นปงบประมาณ)
4) ประสานงานกับผูตรวจสอบภายใน เพื่อเสนออนุกรรมการตรวจสอบ
(ภายใน 45 วัน หลังสิ้นปงบประมาณ)
5) เสนอ คพพ.
6) จัดสงงบการเงินใหกับ สตง. (ภายใน 120 วัน หลังวันสิ้นปงบประมาณ)

Page 2 actionplan_re17_part



OUTPUT ผูรับผิดชอบ

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

กิจกรรม แผนงานปงบประมาณ พ.ศ. 2552

พ.ศ.2551 พ.ศ. 2552

14. การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต สอก.

1) จัดทําฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต ไดแก ขอมูลเกี่ยวกับผลผลิต กิจกรรม ฐานขอมูลฯ
ศูนยตนทุน คาใชจายตามเกณฑคงคาง ทั้งคาใชจายทางตรงและทางออม และเกณฑการปนสวน
คาใชจาย
2) จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตของปงบประมาณ พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2552 ตามหลักเกณฑและ บัญชีตนทุนตอหนวยผลผลติ

วิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด
3) เสนอใหสํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสํานักงาน ก.พ.ร. รับทราบ (9 และ 12 เดือน)
4) เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2551
และ พ.ศ. 2552 (9 และ 12 เดือน)
5) วิเคราะหถึงสาเหตุการเปลี่ยนแปลง
6) จัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิต รายงานสรุปผลฯ
7) กําหนดแนวทางแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2553

15. การปรับปรุงระบบสารสนเทศ ของ สพพ. ระบบสารสนเทศ สอก.

1) แตงต้ังคณะทํางาน
2) วิเคราะหระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อจัดทํา TOR (ระบบงาน กระบวนงาน ระบบฐานขอมูล)
3) เสนอ TOR เพื่อให คพพ. เห็นชอบ
4) ดําเนินงานตามแผนฯ
5) สรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ

16. การประชาสัมพันธและการจัดกิจกรรมที่สงเสริมความรูความเขาใจองคกร องคกรเปนที่รูจัก สนผ./สอก.

1) จัดทําแผนการประชาสัมพันธองคกร
2) เสนอ คพพ.
3) ดําเนินการตามแผน
4) สรุปผลการดําเนินงานตามแผน

17. การจัดทํารายงานประจําป พ.ศ. 2551 รายงานประจําป พ.ศ. 2551 สนผ.

1) รวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานดานตางๆ ของ สพพ.
2) จัดทําราง
3) เสนอ คพพ.
4) เสนอ รมว.การคลัง เพื่อทราบ
5) เผยแพรลงเว็บไซตของ สพพ.
6) จัดหาผูดําเนินงานจัดพิมพ
7) เผยแพรใหหนวยงานตางๆ

18. การจัดสัมมนาของ สพพ. ประจําป พ.ศ. 2552 สัมมนาของ สพพ. ประจําป สนผ.

1) แตงต้ังคณะทํางานฯ  พ.ศ. 2552
2) กําหนดหัวขอ และเน้ือหา
3) กําหนดสถานที่และงบประมาณ
4) จัดทําเอกสาร
5) จัดสัมมนา
6) สรุปผลการสัมมนา

19. การทบทวนโครงสรางองคกรและอัตรากําลัง มีการวางบุคลากรตาม สอก.

1) ทบทวนความเหมาะสมของโครงสรางองคกรในปจจุบัน ตําแหนงและอัตรา
2) จัดทําโครงสรางองคกร และอัตรากําลัง ที่เหมาะสมตามโครงสรางฯ
3) เสนอ ผอ.สพพ.
4) เสนอ คพพ.

20. การดําเนินการดานพัฒนาบุคลากร บุคลากรทุกคนไดรับโอกาส สอก.

1) วิเคราะหความตองการอบรมของเจาหนาที่ ในการพัฒนาองคความรู
2) จัดหาขอมลูหลักสูตรการอบรมตามสถาบันตางๆ และงบประมาณเพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และทักษะ
3) เสนอ คพพ. ใหความเห็นชอบ
4) ดําเนินการตามแผน
5) สรุปผลการพัฒนาบุคลากร ปญหาอุปสรรค รวมถึงแนวทางการพัฒนาในปตอไป
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OUTPUT ผูรับผิดชอบ

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

กิจกรรม แผนงานปงบประมาณ พ.ศ. 2552

พ.ศ.2551 พ.ศ. 2552

21. การวัดระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ มีการสํารวจความพึงพอใจ สนผ.

1) รวบรวมรายชื่อบุคคล หนวยงาน และสถานที่ติดตอของผุมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินงาน ของผูรับบริการ
ของ สพพ.
2) ประสานงานกับ ก.พ.ร.
3) รายงานผลการประเมินให คพพ. รับทราบ

22. การพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการของ คพพ. คณะกรรมการ สนผ.

1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ มีสวนรวมงานกับภารกิจ
    1.1) ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ขององคกร
    1.2)  เสนอ คพพ. เพื่อพิจารณา
    1.3)  คพพ. ประเมินตนเองตามแบบประเมิน
    1.4)  จัดทํารายงานสรุปผลการประเมินตนเองของ คพพ.

23. การจัดทําระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ระเบียบ กฎเกณฑ สอก.

1) จัดทําฐานขอมูลเกี่ยวกับระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ ขอบังคับตางๆ
2) ศึกษาระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน
3) ยกรางระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับตางๆ
4) เสนออนุกรรมการกฎหมาย

5) เสนอ คพพ.

6) ประกาศใช

24. การดําเนินงานดานบริหารความเสี่ยง (ตามภารกิจหลัก) สนผ.

1) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงทั้งความเสี่ยงองคกรและความเสี่ยงโครงการ แผนการบริหารความเสี่ยงฯ
2) เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
3) เสนอ คพพ.
4) ดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รายงานสรุปผลการบริหาร
5) สรุปผล 6 เดือน เสนอ คพพ. และเสนอแนวทางการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใชในปตอไป ความเสี่ยงฯ

25. การจัดทํารายงานควบคุมภายใน รายงานควบคุมภายใน สนผ.

1) รายงานควบคุมภายใน 6 เดือน เสร็จแลว ยกรางรายงานควบคุมภายใน
2) เสนอ ผูตรวจสอบภายใน สอบทานรายงาน
3) เสนอ อนุกรรมการตรวจสอบ
4) เสนอ คพพ.
5) จัดสงให สตง. (ภายใน 90 วัน จากวันสิ้นปงบประมาณ)

หมายเหตุ :                      หมายถึง                       ระยะเวลาการออกรายงาน

                                         หมายถึง                       ดําเนินการเร่ิมตนจนเสร็จ
                                         หมายถึง                        การดําเนินการอยางตอเน่ือง/การบํารุงรักษา
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